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м 

 

 

²hh5{¢h/Y th[L/9 {9w±L/9 

.¦{Lb9{{ t[!b 
нлмс-нлму 

άtǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ 
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н 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

±ŀƭǳŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧп 

tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧт 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǘǊƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦму 

/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнм 

LƭƭƛŎƛǘ 5ǊǳƎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 

±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнр 

tǊƻǇŜǊǘȅ /ǊƛƳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнт 

wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦну 

¸ƻǳǘƘ /ǊƛƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦол 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ /ǊƛƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧон 

tƻƭƛŎŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоо 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоп 

wŜǎƻǳǊŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦор 
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о 

 

±ŀƭǳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

twL59 ς Lb¢9DwL¢¸ ς ¢9!a²hwY 

 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ tƻƭƛŎŜ  

{ŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 

/ǊƛƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ǇŜŀŎŜ 

ǿƘƛƭŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ Řǳǘȅ ǘƻ άtǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅέ ƛƴ ǘǊǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ  

²ƻƻŘǎǘƻŎƪΦ 
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п 

59/[!w!¢Lhb hC twLb/Lt[9{ 

 

Lƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴΥ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎǊƛƳŜ 

¶ 5ƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻǳǊ ŘǳǝŜǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ ƛƳǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŀǿ 

¶ wŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ            

/ƘŀǊǘŜǊ ƻŦ wƛƎƘǘǎ ϧ CǊŜŜŘƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻŘŜ 

¶ ¢ǊŜŀǝƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ          

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ {ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ  

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ                

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ .ŜƛƴƎ ŬǎŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ 
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р 

tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘΩǎ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   hǳǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǿƻǊƴ ŀƴ ƻŀǘƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ   

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ς ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ   ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ ƛǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ    

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΥ 

¢ǊŜǾƻǊ .ƛǊŎƘ 
aŀȅƻǊ 

aΦ! {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

bŀƴŎȅ hΩDǊŀŘȅ 
aŜƳōŜǊ 

{ŀƴŘǊŀ /ŀǊƴŜƎƛŜ 

aŜƳōŜǊ 

{Ƙŀǿƴ  {ƘŀǇǘƻƴ 
/ƘŀƛǊκ/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ϧ  

{ŜƴƛƻǊ /ƻƳƳŀƴŘ hŶŎŜǊǎ 

aŀǊƛƭȅƴ tŜŀǊǎƻƴ 
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с 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ {Ƙŀǿƴ {ƘŀǇǘƻƴΧΦΦ 

²ƻƻŘǎǘƻŎƪ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ {Ƙŀǿƴ {ƘŀǇǘƻƴ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ 

нлмс ǘƻ нлму ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ άƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊέ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ   

¢ƘŜ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƛǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǇƭŀƴǎΣ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎΣ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜΦ   

²Ŝ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǿƻǊƴ Řǳǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘΦ 
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! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ό.ƛƭƭύ wŜƴǘƻƴΧΦΦΦ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ нлмс ς нлму ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ  Lƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎǊŀƊ ŀ άƳŀŘŜ ƛƴ 

²ƻƻŘǎǘƻŎƪέ .ǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ       

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘŀũŜŘ ōȅ           

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴΣ ǎǿƻǊƴ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴ ƻŀǘƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴ    

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǧƻ ƻŦ άtǊƻǘŜŎǝƴƎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ  

¢Ƙƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŜǊŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ  

ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ   

¢ƘŜ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦƻǊ мрп ȅŜŀǊǎΦ  hǳǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜŀŎŜΦ   

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜΦ  Lǘ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 

ǎƛƴƎƭŜ  ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  

/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 
.ƛƭƭ wŜƴǘƻƴ 

aΦhΦaΦΣ tΦ9Φ{ΦaΦ 
/ΦaΦaΦ LLL 
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¢I9 .¦{Lb9{{ t[!bbLbD w9v¦Lw9a9b¢ 

¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ŀƴŘ ƛǘǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ tƻƭƛŎŜ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǊŜ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΦ    !ǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻΥ 

ß /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ß /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǘǊƻƭ ϧ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ß /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ß 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

ß ±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜ 

ß tǊƻǇŜǊǘȅ /ǊƛƳŜ 

ß ¸ƻǳǘƘ /ǊƛƳŜ 

ß !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ 

ß wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 

ß tƻƭƛŎŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

!ƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜΥ 

§ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
§ LƭƭƛŎƛǘ 5ǊǳƎ /ƻƴŎŜǊƴǎ 

§ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ  


